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Hauptregionsstrategien 2024 — Funktion und Mehrwert

Hintergrund

Im Landesentwicklungskonzept (2004) und in den Strategien fur die funf
Hauptregionen (2005) wurden wesentliche Ziele und Grundprinzipien zur Landes-
entwicklung in Form eines integrativen Leitbildes definiert. Im Jahr 2013 wurden die
Hauptregionsstrategien in Hinblick auf den Umsetzungsstand evaluiert sowie
Empfehlungen zur Weiterentwicklung festgehalten.

Aufbauend auf der Evaluierung wurde im Jahr 2014 im Zusammenhang mit den
Uberlegungen zur Neuausrichtung der Regionalentwicklungslandschaft in
Niederdsterreich (Griindung der NO.Regional.GmbH) sowie in Vorbereitung auf die
EU-Forderperiode 2014 bis 2020 (insbesondere LEADER, INTERREG) eine
Uberarbeitung der Hauptregionsstrategien im Sinne eines gemeinsamen
strategischen Dachs flr alle Aktivitaten und Projekte der regionalen Akteure der funf
Hauptregionen vorgenommen.

Die Uberarbeitung und in Folge dessen die Inhalte und die Ausrichtung unterscheidet
sich gegenuber der Vorgangsweise bei traditionellen regionalen Strategiekonzepten
in folgender Hinsicht:

e Der Erstellungsprozess setzt auf bottom-up, indem die regionalen Akteure in
wechselnder Besetzung (Workshops und Kleingruppen) eingebunden worden
sind.

e Die Hauptregionsstrategie ist kein Leitbild im klassischen Sinne, sondern
erfullt insbesondere die Funktion eines Handlungsprogramms fir die 2014
neu gegriindete NO.Regional.GmbH. Sie ist das gemeinsame Produkt der
Region sowie ihrer Gemeinden und legt das inhaltliche Profil, die Ziele und
Aufgaben der NO.Regional.GmbH fest. Zentrales Element der
Strategieumsetzung ist die regelmalige Reflexion in der in jeder Region neu
geschaffenen Hauptregionsversammlung, d.h. die Inhalte der Strategien sind
nicht starr bis ins Jahr 2024 festgeschrieben.

e In der im Jahr 2013 durchgefihrten Evaluierung der Regionalen
Perspektiven fur die funf Hauptregionen wurde die geringe Sichtbarkeit von
Regionalentwicklungsthemen angesprochen. Als Grunde wurden unter
anderem die mangelnde Verbindlichkeit, die fehlende organisatorische
Zustandigkeit und Uberpriifbarkeit festgestellt. In den neuen Strategien wird
dem durch eine Verknlpfung von Ziel — MaRnahme - Indikator entgegen
gewirkt. Zudem wird in den Hauptregionsstrategien 2024 der Ansatz der
Wirkungsorientierung Uber die unterschiedlichen raumlichen Ebenen (Land
— Hauptregion — LEADER-Region — Kleinregion — Gemeinde) bei allen
Projekten gemeinsam angewandt. Dabei handelt es sich um einen
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strategischen Ansatz, bei dem das konsequente Ausrichten aller Handlungen
auf vereinbarte Ziele und beabsichtigte Wirkungen im Zentrum steht.
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Abb. 1: Gemeinsame Strategische Steuerung und Abstimmung

e Die Hauptregionsstrategien 2024 sind zielgruppenorientiert. Das bedeutet,
dass innerhalb der Aktionsfelder und strategischen StoRrichtungen Relevanz
und Auswirkungen auf die unterschiedlichen Bevolkerungsgruppen mitgedacht
werden. Im Bereich der Umsetzung wird die Einbindung der Zielgruppe(n)
berucksichtigt und Projekte sind — unter Berucksichtigung des Grundsatzes
der Nicht-Diskriminierung — auf diese zugeschnitten.

Bearbeitungs- und Erstellungsprozess

Die Strategien fir die funf Hauptregionen Industrieviertel, NO-Mitte, NO.West-
Mostviertel, Waldviertel und Weinviertel wurden parallel erarbeitet. Die
Hauptregionen wurden dabei von der Abteilung Raumordnung und Regionalpolitik,
vom Osterreichischen Institut fir Raumplanung bei der Starken-Schwachen-
Chancen-Risiken-Analyse (SWOT) und vom Buro SPS Strategie/Projekte/Schlogl
beim Prozess unterstutzt.

Der Prozess war als bottom-up Prozess konzipiert und setzt auf eine breite
Einbindung der regionalen Akteure. Dazu zahlen im Kern:

e Vertreterlnnen der Gemeinden (Burgermeisterinnen, Gemeinde-
vertreterverbande), der Klein- und LEADER-Regionen sowie der Regionalen
Entwicklungsverbande (Obleute, Geschaftsfuhrerinnen, Projektleiterlnnen,
Arbeitskreisleiterlnnen etc.)

e Abgeordnete zum Landtag und Nationalrat
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e Vertreterlnnen der Vorfeldorganisationen, wie z.B. Regionalmanagement
Niederdsterreich, Dorf- und Stadterneuerung, Energie- und Umweltagentur,
NO Kultur, ...

e Fachabteilungen des Landes (insbesondere Abteilung Raumordnung und
Regionalpolitik, Abteilung Landwirtschaftsforderung, Abteilung Wirtschaft,
Tourismus und Technologie)

e Weitere Organisationen der Gemeinde- und Regionalentwicklung

Die Bearbeitung erfolgte in einem Wechselspiel von Kleingruppen (Arbeitsgruppe
Strategie) und Grol3gruppen (Hauptregionsworkshops), die mit dem Prozess der
Organisationsentwicklung der NO.Regional.GmbH im Laufe des Jahres 2014
gekoppelt wurden. Dadurch konnten nicht nur organisatorisch Synergien gewonnen,
sondern auch das Profil (Aufgaben, Schwerpunktsetzungen) gescharft werden.
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Abb. 2: Prozessgestaltung und Inhalte der Strategieerarbeitung

Funktion und Ausrichtung

Die Hauptregionsstrategie 2024 ist ein auf zehn Jahre angelegtes Handlungs-
programm der NO.Regional.GmbH fiir die jeweilige Hauptregion.

Sie baut auf Ubergeordneten Strategien und Dokumenten auf (EU, Bund,
Land) und fasst gleichzeitig strategische Positionen der Teilrdume
(Kleinregionen, LEADER-Regionen, ...) bzw. der Akteure zusammen. Dadurch
werden Informationsflisse und Abstimmungsmechanismen verbessert.

Sie stellt das Dach fir teilregionale Strategien sowie MaBnahmen und
Projekte dar. Sie gibt somit einen Rahmen fur die Aktivitaten der Hauptregion
im Bereich der Regionalentwicklung vor.
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e Sie beinhaltet eine Starken-Schwachen-Chancen-Risiken-Analyse (= SWOT-
Analyse) sowie Ziele und MaBnahmen fur die vier Aktionsfelder
~Wertschopfung®, ,Umweltsystem®, ,Daseinsvorsorge® und ,Kooperation“ und
legt strategische Positionen und Indikatoren bis 2024 fest. Somit ergibt sich
gleichzeitig ein Fokus auf die Wirkung und die damit verbundenen
Ergebnisse.

e Sie ermoglicht eine laufende Reflexion. Die neu geschaffene Hauptregions-
versammlung ist dabei das zentrale Gremium, in dem die Hauptregions-
strategie reflektiert und auf Umsetzung Uberprift wird. Somit kann zeitgerecht
auf Abweichungen (,Neu- bzw. Fehlentwicklungen®) in den Aktionsfeldern
reagiert werden.

Regionalentwicklung ist grundsatzlich gepragt von integrierten und somit sektor-
ubergreifenden Fragestellungen, die eine Vielzahl von regionalen Akteuren betrifft.
Auch im Sinne der endogenen Regionalentwicklung werden keinerlei Themen aus
regionalen Entwicklungsprozessen ausgeschlossen. Dies erschwert die Profilbildung
fur regionale Entwicklungsagenturen sowie die Sichtbarkeit von regionalen Themen.
FUr die Neubearbeitung der Strategien fur die Hauptregionen wurde daher folgende
Vorgangsweise gewahlt:

e Die Strategie umfasst die gesamte Region und alle mit Regionalentwicklung
befassten Akteure.
e Es werden in vier Aktionsfeldern die strategischen StoRrichtungen der
Hauptregion und damit verbundene Ergebnisse festgelegt.
¢ In jedem Aktionsfeld und Unterthema wird zwischen
- Kernaufgabe der NO.Regional. GmbH (Managementaufgabe),
- Aufgaben fir weitere Akteure der Gemeinde- und Regionalentwicklung
(Aufgaben der Partner) und
- (politischen) Lobbying-Aufgaben
unterschieden.

Die Hauptregionsstrategie dient in diesem Sinne der Scharfung des Profils der
Organisation und als Handlungsanleitung flir die Mitarbeiterinnen der
NO.Regional. GmbH. Sie ermdglicht eine laufende und abschlieRende Evaluierung
des Umsetzungsstandes und gibt zeitgleich einen Uberblick iber weitere
Zielsetzungen der Hauptregion, die in die Zustandigkeit anderer Partner fallen.
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Ziele und Rahmenbedingungen des Landes
Seitens des Landes wurden folgende Ziele und Rahmenbedingungen fur die
Hauptregionsstrategien 2024 definiert.

Ziele sind:

e Das Programm ,Hauptregionsstrategien 2024“ leistet einen Beitrag zu mehr
Resilienz' und Exzellenz des Landes, der Hauptregionen und deren
Teilrdume.

e Bis 2024 sind die Attraktivitat des Landes, der Hauptregionen bzw. der
Teilraume und die Lebensqualitat der Menschen gestiegen.

Als Resultate sind zu nennen:
e Bis 2024 ist die Wertschopfung im Land, in den Hauptregionen bzw. den
Teilrdaumen gestiegen.
e Bis 2024 ist die Umweltsituation im Land, in den Hauptregionen und den
Teilrdaumen verbessert sowie der Anteil erneuerbarer Energie ist gestiegen.
e Bis 2024 sind die Strukturen und die Funktionen der Daseinsvorsorge im
Land, in den Hauptregionen und den Teilraumen gestarkt.
e Bis 2024 ist das Kooperationssystem
- innerhalb der Hauptregion,
- zwischen den Hauptregionen und
- mit benachbarten Regionen im In- und Ausland
weiterentwickelt.
e Es gibt ein kompetentes Programm-Management zur Umsetzung der vier
Aktionsfelder (insbesondere der Kernaufgaben).

Zu beachten sind dabei folgende Rahmenbedingungen:

e der sparsame, wirtschaftliche und zweckmafige Einsatz der Mittel.

e die konjunkturelle Entwicklung mit all ihren Schwankungen.

e die jeweils in Anwendung befindlichen EU-Verordnungen, EU-Programme,
EU-Strategien, Leitlinien und dgl.

e die in Rechtskraft befindlichen gesetzlichen Grundlagen (Bund, Land).

e die jeweils relevanten und aktuellen Bundesstrategien (z. B. Energiestrategie).

e die jeweils aktuellen Landesstrategien (z.B. Landesentwicklungskonzept,
Wirtschaftsstrategie, Tourismusstrategie, Klima- und Energieprogramm,
Nachhaltigkeitsstrategie, NO Strategie Verkehr, Gender Mainstreaming etc.).

e die im Sinne von bottom-up existierende Regionsstrategien, sofern relevant.

Auch auf Landesebene sind die angestrebten Ziele und Resultate mit Indikatoren
hinterlegt, die regelmafig erfasst und reflektiert werden.

' Resilienz: ... meint die Fahigkeit eines Systems, mit Verdnderungen umgehen zu kénnen.
... beschreibt die ,Krisenfestigkeit” von Land und Regionen.
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Querschnittsthemen mit Relevanz fur alle Aktionsfelder

Im Zuge des Prozesses zur Erstellung der Hauptregionsstrategien 2024 wurden drei
Querschnittsthemen definiert, die in allen Aktionsfeldern von Relevanz sind und
sowohl bei der Erarbeitung als auch der Umsetzung der Strategieinhalte zu
bertcksichtigen sind.

Demographischer Wandel

Der demographische Wandel gehért zu jenen ,,Rahmenbedingungen®, die im
Bereich der Regionalentwicklung am starksten spurbar ist, da er seinen Nieder-
schlag in allen Aktionsfeldern, (Sub)Themen sowie strategischen Stoldrichtungen
findet. Und dies in ganz unterschiedlicher Hinsicht: er kann Treiber bzw.
Verursacher fur MalRnahmen und Projekte sein, genauso kann er uber einzelne
Bevolkerungsgruppen Adressat sein. Der demographische Wandel umfasst: ganz
allgemein die Anderung der Bevélkerungszahl und -struktur, die Zu- und
Abwanderung, das Thema ,Integration®, die Alterungsprozesse, die
Ausdifferenzierung der Gesellschaft (Lebensstile, Individualisierung), die
Singularisierung, die unterschiedliche Entwicklung der Teilraume/Regionen
(Wachstum/Ruckgang) etc.

Nachhaltigkeit

Der Begriff der Nachhaltigkeit umfasst zwei Dimensionen:

Schon im niederdsterreichischen Landesentwicklungskonzept ist die nachhaltige
Raumnutzung als eines der Leitprinzipien festgehalten. Sie meint, ,die sozialen und
wirtschaftlichen Anspriiche an den Raum mit den 6kologischen Notwendigkeiten und
den speziellen natlirlichen Eigenschaften des jeweiligen Raumes in Einklang zu
bringen“ (NO Landesentwicklungskonzept 2004, S. 27). Dieses Prinzip bleibt
weiterhin aufrecht und ist bei allen Themen und Malnahmen entsprechend zu
berucksichtigen.

Nachhaltigkeit bedeutet aber auch Bestandigkeit, heute ist in diesem
Zusammenhang auch oft von ,Enkeltauglichkeit die Rede. Bei allen regionalen
Projekten sollte die langfristige Impulswirkung im Vordergrund stehen. Kurzfristige
Effekte mit einer einmaligen Wirkung sind kritisch zu sehen. Stets sollte der
Weiterbestand eines Projekts auf eigenen Fulien ohne (weitere) Férderung von EU,
Bund, Land oder Gemeinden gesichert sein.

Gender Mainstreaming

Gender Mainstreaming ist ein Weg um Gleichstellung von Frauen und Mannern zu
erreichen. Diese Chancengleichheit hat in Niederdsterreich einen hohen Stellenwert
mit einem klaren politischen Bekenntnis. Dafur ist es noétig, eine
geschlechtssensible Perspektive einzunehmen und die unterschiedlichen
Bedurfnisse, Lebensbedingungen und Interessen von Zielgruppen bereits in der
Planungsphase eines Vorhabens zu berlcksichtigen und auf mogliche Wirkungen
hin zu Uberprifen. Ziele und Mallhahmen der Hauptregionsstrategien 2024 sind
daher auf lhren Beitrag zur Férderung der Gleichstellung zu reflektieren.
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Kooperationspartner

Die Akteurslandschaft der Regionalentwicklung ist vielfaltig und breit gefachert. Die
verschiedenen Institutionen und Organisationen nehmen unterschiedliche Rollen,
Funktionen und Aufgaben wahr. So kann ein und dieselbe Organisation je nach
Thema bzw. Projekt Zielgruppe, Initiator, Umsetzer, Partner, Mitbewerber oder

Hauptverantwortlicher (der Strategie oder des Projekts) sein. Neben
NO.Regional.GmbH wirken wu.a. folgende rund 40 Akteure in
niederdsterreichischen Gemeinde- und Regionalentwicklung mit:

Zukunfts- W|db30h Kultur
Biospharenpark- Klemreglonen
akademie verbauung Management

" vernetzung
Mostviertel

Blldungs und
Destmatlonen He\matwerk
Nicht- Weltere Integ rations- LEADER
Regierungs- reg\onale serwce Klima- u Energle Reglonen
Organisationen Akteure mode\lreg\onen
. Naturparke
Energie- und
Umweltberatung
NO Verkehrs- Gememde Gemelnden
Organisations- vertreterverband und Stadte
Boden-
- blindnis Stadtumland- Bezwkshaupt-
Partner in - management mannschaﬁ
ancaren NO Regional

gesellschaft
Bundeslandern
Agrar- GmbH
con Bezirksbehorde Regionale
arther in Forschungs-
Nachbarstaaten einrichtungen
Regionale
Innovations-
Volkshoch
Wirtschaft- schule Zzentren
kammer Cluster
management
Landwirtschaft
skaririer Regionale Wirt- Berufsforderungs
schaftsvereine institut (BFI) F\rmen
Technopo\ Untemehmen
manaqement
Industriellen Landes-
Vereinigung SkEHERER: Arbeltsmarkt Vereme
ser\/lce \/erbénde

Abb. 3: Akteurslandschaft der niederdsterreichischen Regionalentwicklung
(ohne Landesabteilungen / kein Anspruch auf Vollstandigkeit)

der
der

Zentrale Akteure sind als Kooperationspartner auch in den Strategietabellen (vgl.
Anhang 2) angefluhrt, wobei sich im Umsetzungszeitraum auch Erganzungen und

Anpassungen ergeben kdnnen.

Zu den weiteren zentralen Akteuren zahlen die Vorfeldorganisationen des Landes

in den Bereichen

e Wirtschaft & Tourismus: ecoplus - Wirtschaftsagentur, Tourismus-

destinationen und NO-Werbung
e Umwelt & Energie: eNu — Energie- und Umweltberatung
e Kultur: Volkskultur, Kulturvernetzung, ...
sowie
¢ Kleinregionen
e LEADER-Regionen
e Stadt-Umland-Management Wien-Niederosterreich
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Stellung der NO.Regional.GmbH und Zusammenspiel mit den Akteuren

In Niederdsterreich bestehen in den drei Bereichen Wirtschaft & Tourismus, Umwelt
& Energie sowie Kultur Vorfeldorganisationen, die Beratungs- und
Serviceleistungen fur die niederosterreichischen Gemeinden und die Bevdlkerung
zu bestimmten Schwerpunkten erbringen. Mit Grindung der NO.Regional.GmbH
werden Angebote der Gemeinde-, Regional- und Landesentwicklung in einer
4. Saule (Region & Entwicklung) zusammengefasst und neu positioniert.

= ecoplus,
NO = Fachabteilungen
NO Werbung, g
Kultur oy
Destinationen
=
-
= ] E)
5 = g 2
= & | ©
2 = 5 )
= 2 s
e
@
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Abb. 4: NO.Regional. GmbH als vierte Séule des Landes

Nachdem die Hauptregionsstrategie 2024 als integrative Planung zahlreiche
Themen abbildet, beinhaltet sie neben den Kernaufgaben fiir die NO.Regional.GmbH
auch Zielsetzungen, deren Zustandigkeit den Partnerorganisationen zuzuordnen ist.
Fir die erfolgreiche und effiziente Umsetzung braucht es daher eine
selbstverstandliche sowie effiziente Abstimmung und Zusammenarbeit zwischen
der NO.Regional.GmbH und den Vorfeldorganisationen der anderen drei Saulen.
Zu unterscheiden ist zwischen der Koordinierung auf strategischer Ebene und jener
auf Projektebene. Die Abstimmung kann dartber hinaus nach Themen und Raumen
sowie nach dem Kriterium Haupt-/Mitverantwortung vorgenommen werden.

Das Aktionsfeld 3 der Hauptregionsstrategie mit den Themen ,Daseinsvorsorge®,
L,verwaltung® und ,Raumentwicklung® sowie das Aktionsfeld 4 zum Thema
,Kooperation* sind schwerpunktmaRig der NO.Regional.GmbH zuzuordnen. Neben
der Funktion als ,,Saule“ kommt der Organisation im Kern auch die Funktion eines
»Balken“ zu. Das Aufgabenfeld liegt dabei in der Vernetzung, Koordination und
Abstimmung von relevanten Themen der Regionalentwicklung als auch in der
Umsetzung von pilothaften Projekten. Insbesondere wird die NO.Regional.GmbH
dann tatig, wenn ihr die Abstimmungsfunktion Ubertragen wird, es sich um
integrative/sektoriibergreifende Themen handelt und es mehrere
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Beteiligte/Partner betrifft. Hauptzielgruppe dabei bilden Gemeinden bzw.
(Klein-)Regionen.

Fachabteilungen

Fir eine erfolgreiche Regionalentwicklung sind die Fachabteilungen von Relevanz.
Um die bereichsubergreifende Zusammenarbeit und Abstimmung zwischen den
relevanten Fachabteilungen und Landesorganisationen sicherzustellen, wird auf
Landesebene ein Beratender Beirat eingerichtet. Ihm kommt insofern eine wichtige
Rolle zu, da seine Mitglieder mit ihren strategischen Grundlagen den Rahmen fur
die Hauptregionsstrategien und deren Umsetzung vorgeben. Auch sind sie
malfdgeblich fur die landesseitig zur Verfugung stehenden personellen, finanziellen
und zeitlichen Ressourcen in der Gemeinde- und Regionalentwicklung.

Kleinregionen

Die Kleinregionen sind wesentliche Partner und Akteure der NO.Regional.GmbH. In
der Hauptregionsversammlung sind alle Obleute der Kleinregionen vertreten, die aus
ihrem Kreis eine Person in den Vorstand der Hauptregion senden. Sie haben sich als
tiibergemeindliche Abstimmungs- und Entwicklungsebene bewahrt. Ziel in den
nachsten Jahren ist es, die Anzahl der hoch aktiven und entscheidungsfahigen
Kleinregionen weiter zu erhdhen sowie die Strategiearbeit und -umsetzung
auszubauen. Dabei werden die Kleinregionen seitens der NO.Regional.GmbH
entsprechend serviciert. Durch eine Kooperationsvereinbarung soll das Commitment
zur gemeinsamen Zusammenarbeit und Umsetzung der Hauptregionsstrategie
bekraftigt werden.

LEADER-Regionen

Die Zusammenarbeit ~ zwischen der NO.Regional.GmbH und den
niederosterreichischen LEADER-Regionen ist auf Ebene der Hauptregion in vielen
Fallen schon gelebte Praxis. Es existieren neben formellen (z.B. Besprechungen auf
Projektebene, Regions-Jour-Fixe, Mitglied im Projektauswahlgremium der LAG, ...)
unterschiedliche informelle Abstimmungsformen. In Zukunft wird der formelle
Bereich der Zusammenarbeit einerseits durch die Beteiligung von Vertreterlnnen der
LEADER-Regionen in der Hauptregionsversammlung und andererseits durch eine
Kooperationsvereinbarung zwischen der NO.Regional.GmbH und den LEADER-
Regionen gestarkt und gesichert werden.

Kooperationsvereinbarungen

In Form von Kooperationsvereinbarungen soll die strategische und operative
Zusammenarbeit sowie die inhaltliche Stringenz zwischen der NO.Regional.GmbH
und den zentralen Partnern bekraftigt werden. Sie dient auch als Commitment zur
gemeinsamen Umsetzung der Hauptregionsstrategie. Mogliche zentrale Kriterien
der Vereinbarung sind die partnerschaftliche Weiterentwicklung des
Kooperationssystems, die thematische oder raumliche Zustandigkeit insbesondere in
Hinblick auf Bearbeitungsebene, die eingenommene Funktion oder Rolle etc.
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Beschluss der Hauptregionsstrategie

Als gemeinsames Produkt der Region sowie ihrer Gemeinden legt die
Hauptregionsstrategie 2024 deren wesentlichen Ziele und Aufgaben sowie das
inhaltliche Profil der NO.Regional.GmbH fest. Zur Absicherung des gemeinsamen
Verstandnisses wird

e das eigene Strategiedokument von der Hauptregionsversammiung
beschlossen und

e die Strategien der funf Hauptregionen von der Generalversammlung der
NO.Regional.GmbH zur Kenntnis genommen.

Fir diese Schritte ist das erste Halbjahr 2015 vorgesehen.
Die Strategie setzt sich aus folgenden Kernelementen zusammen:

e aus dem vorliegenden Dokument, welches die Funktion und den Mehrwert
der Hauptregionsstrategien beschreibt sowie das Leitbild der jeweiligen
Hauptregion vorstellt,

e aus dem Anhang, bestehend aus der Starken-Schwachen-Chancen-Risiken
Analyse und der Strategietabelle zu den vier Aktionsfeldern.

Umsetzung und Wirkungsorientierung

Die Hauptregionsstrategie 2024 fasst die Schwerpunktthemen fur die nachsten 10
Jahre zusammen und versieht diese mit Zielen und Wirkungen. Bei der
Umsetzungsverantwortung wird unterschieden, ob es sich um eine Kernaufgabe
der NO.Regional.GmbH, um eine Aufgabe eines Partners oder um eine politische
Lobbying-Aufgabe handelt.

Die partnerschaftliche Umsetzung sowie das gemeinsame Entwickeln und Tragen
der Malnahmen stehen im Fokus der Regionsarbeit. An der erfolgreichen
Umsetzung sind daher zum einen verschiedenste Akteure beteiligt, zum anderen
findet diese auf unterschiedlichen raumlichen Ebenen (von der Gemeindeebene
Uber die Kleinregion bis zum grenzuberschreitenden Raum) statt.

Aufbauend auf den Strategien erfolgt eine Schwerpunktsetzung und
Konkretisierung der Inhalte Uber kurz- bis mittelfristige Arbeitsprogramme. In
diesem Schritt ist einerseits die Abstimmung mit den thematisch relevanten
Fachabteilungen bzw. Partnerorganisationen zur Analyse und Planung von
Projektvorhaben und andererseits die Berlcksichtigung aktueller gesetzlicher
Grundlagen bzw. Fachstrategien als wesentliche Leitlinien und Vorgaben seitens
der NO.Regional.GmbH vorzusehen. Die Moglichkeiten der Malnahmen-
unterstutzung orientieren sich dabei an der Vermeidung von Doppelgleisigkeiten und
einem sparsamen, wirtschaftlichen und zweckmafigen Einsatz 6ffentlicher Mittel.

10
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Das Modell der Wirkungsorientierung wird sowohl in der Strategiearbeit als auch
in der Projektplanung angewandt (Strategiematrizen als Kurzlibersicht der
wesentlichen Inhalte). Das Modell unterstutzt eine gesamtheitliche Planung durch
eine strukturierte Herangehensweise. Die Ebenen Land — Hauptregion — LEADER-
Region — Kleinregion — Gemeinde — Projekt werden damit logisch verknupft, um die
Handlungen der regionalen Akteure konsequent auf die vereinbarten Ziele und
Wirkungen auszurichten und besser darstellen zu kdnnen.

Land -
Hauptregion Tellr_aum _
z.B. Kleinregion,
Oberziel (Impact) Gemeinde Projekt

Ziel (Outcome) T—
Resultat 1 (Output 1) =)  Zic| (Outcome) s—
Resultat 2 (Output 2) Resultat 1 (Output 1) _ o —

Resultat x (Output x) Resultat 2 (Output 2) Resultat 1 (Output 1) Ziel(Cuaons)

Input (Ressoucen) Resultat x (Output x) Resultat 2 (Output 2) Resultat 1 (Output 1)

et (esssieel) Resultat x (Output x) Resultat 2 (Output 2)

Input (Ressoucen) Resultat x (Output x)

Input (Ressoucen)

Abb. 5: Wirkungsorientierung auf mehreren Ebenen

Im Verstandnis des Wirkungsmodells wird das Resultat der Ubergeordneten Ebene
zur Zielsetzung der Teilregionen bzw. der Gemeinden und Stadte bzw. des Projekts.
Dadurch werden Ziele und Wirkungen schrittweise konkretisiert und die
Aktivitaten der vielfaltigen Akteure stehen miteinander im Einklang. Der Beitrag der
(regionalen) Akteure mit ihren Projekten zu den vereinbarten Zielen und Wirkungen
der Hauptregion lasst sich somit rasch ableiten. Das einheitliche Modell auf allen
Ebenen erleichtert auch die Erarbeitung eines gemeinsamen Verstandnisses und die
regions- sowie landesweite Reflexion.
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Hauptregionsstrategien 2014plus — Funktion und Leitbildbotschaft

Wirkungsmodell LAND

‘ Ziel: Die Attraktivitat der Regionen und die Lebensqualitat der Menschen sind gestiegen. |

—{ Resultat: Strukturen und Funktionen der Daseinsvorsorge sind gestarkt. |

Wirkungsmodell HAUPTREGION

—){ Ziel: Strukturen und Funktionen der Daseinsvorsorge sind gestarkt. |

—{ Resultat: | eerstehende Gebaude werden nachgenutzt. ‘

Wirkungsmodell KLEINREGION /| GEMEINDE

—>{ Ziel: Leerstehende Geb&ude werden nachgenutzi. |

—1 Resultat: Ein Nachnutzungskonzept fir dffentliche Gebaude wurde erstellt. |

Wirkungsmodell PROJEKT

—)‘ Ziel: Ein Nachnutzungskonzept fir offentliche Gebaude wurde erstellt |

‘ Resultat: Im ehemaligen Gemeindeamt sind neue Versorgungseinrichtungen untergebracht. |

Abb. 6: Beispiel fiir die Verkntipfung der Ebenen im Wirkungsmodell

Die Umsetzung der Hauptregionsstrategie findet auf unterschiedlichen Ebenen
statt. Die vielfaltigen Projekte und Malinahmen leisten einen wesentlichen Beitrag zu
den Zielsetzungen von Land, Hauptregion und Teilregion bzw. Gemeinde. Die
Ebenen stehen dadurch miteinander in Beziehung — das gemeinsame Ausrichten der
Aktivitaten auf die vereinbarten Ziele und Wirkungen sowie die partnerschaftliche
Abstimmung sind dabei maldgeblich fur den Erfolg. So setzt sich die ,Steigerung der
Wertschopfung in der Hauptregion und ihren Teilrdumen bis 2024 durch eine
Vielzahl an unterschiedlichsten Malnahmen verschiedenster Akteure auf
unterschiedlichen raumlichen Ebenen zusammen.

RegelmaRige Reflexion

Der Reflexionsprozess besitzt zentrale Bedeutung, um rechtzeitiges Agieren,
insbesondere bei Abweichungen, zu gewahrleisten. Zu behandelnde Punkte
konnen sein: aktueller Umsetzungsstand, erreichte Ziele und Wirkungen,
Erfolgsgeschichten einzelner Projekte, Entwicklung neuer Projekte/Mallnahmen und
deren Zuordnung zu den Themen/Partnerorganisationen, Problembereiche,
Subthemen und strategischen Stofrichtungen, Zusammenspiel der raumlichen
Ebenen (Hauptregion, LEADER-Region, Kleinregion, Gemeindeebene), inhaltlicher-
strategischer ~ Abstimmungsbedarf  innerhalb der Region bzw. mit
Partnerorganisationen, Schnittstellenmanagement, Anpassung der Strategie
(aufgrund neuer Rahmenbedingungen).
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Hauptregionsstrategien 2014plus — Funktion und Leitbildbotschaft

Die definierten Indikatoren unterstitzen die strategische Reflexion und die
Ausrichtung der Aktivitaten auf die definierten Ziele und Wirkungen. Sie erfullen
insbesondere folgende Funktionen:

e Selbststeuerung: Beurteilung des Umsetzungsprozesses, Entscheidungs-
hilfen.

e Planung: Beurteilung und besseres Verstandnis von Veranderungen im Raum
und zielgerichteter Einsatz von MalRnahmen.

e Legitimation: Beurteilung des Einsatzes offentlicher Mittel.

Dazu soll ein schlankes Monitoring-System von Region und Land entwickelt
werden, dass den Akteuren die wesentlichen Informationen zur Reflexion (,Tun wir
die Dinge richtig?“, ,Tun wir die richtigen Dinge?*“) zur Verfugung stellt.

Die Reflexion stitzt sich auf die vereinbarten Indikatoren bzw. die damit verbundenen
Wirkungsberichte und findet auf unterschiedlicher Ebene und mit unterschiedlichen
Partnern statt:

¢ Region: Hauptregionsversammlung, Regions-Jour-Fixe, Vorstandssitzung, ...

e Land: Generalversammlung der NO.Regional.GmbH, Beratender Beirat des
Landes, ...

Anpassungen und sofern erforderlich die Neuausrichtung der Hauptregions-
strategie sind bei geanderten Rahmenbedingungen bzw. bei neuen Erkenntnissen
moglich und in den Gremien der NO.Regional.GmbH zu thematisieren.

Neben der laufenden Reflexion des Umsetzungsstandes ist nach 5 Jahren eine
Halbzeitevaluierung und 2024 eine abschlieBende Evaluierung vorgesehen.
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Hauptregionsstrategien 2014plus — Funktion und Leitbildbotschaft

Leitbild der Hauptregionsstrategie NO.West-Mostviertel 2024

Die Hauptregionsstrategie 2024 fir NO.West-Mostviertel fiir die nachsten 10 Jahre
konzentriert sich auf 4 Aktionsfelder (Wertschdopfung, Umweltsituation/Energie,
Daseinsvorsorge und Kooperation). Diese beinhalten die strategischen
Stofrichtungen der Hauptregion. Sowohl Aktionsfeld, Unterthema als auch die damit
verbundene Zielsetzung sind Resultat des Evaluierungs- sowie des
Bearbeitungsprozesses. Die Hauptverantwortung zur erfolgreichen Umsetzung liegt
je nach Thema bei der NO.Regional. GmbH, den Partnerorganisationen, beim Land
oder Bund bzw. handelt es sich um politische Lobbying-Aufgaben.

Die Aussagen zum regionalen Leitbild wurden aus der Reflexion zu den Perspektiven
der Hauptregion 2005, einer Daten- und SWOT (Starken-Schwachen-Chancen-
Risiken)-Analyse und den Inhalten der Strategiematrix abgeleitet. Eine Einbindung
der regionalen Akteure fand in den Hauptregionsworkshops bzw. in der
Arbeitsgruppe Strategie statt.

Aktionsfeld 1 - Wertschopfung

Bis 2024 ist die Wertschopfung in der Hauptregion bzw.

Z- I t n . . s 1
lelsetzung ihren Teilraumen gestiegen.

Wirtschaft, Forschung / Entwicklung / Innovation,

Themenfelder Tourismus, Land- und Forstwirtschaft, (...)

Fur dieses Aktionsfeld wurden folgende Starken-Schwachen-Chancen-Risiken fur die
Region NO.West-Mostviertel abgeleitet:

STARKEN SCHWACHEN

e Starke und dynamische Arbeits- o Fehlende Arbeitspléatze in peripheren
platzzentren (Leit- und Familien- Lagen
betriebe) mit guter Durchmischung der | o« Qualitatsliicken im Tourismus gepaart
Sektoren mit Saisonalitdt auf den Sommer

e [nnovative (Bio)Landwirtschaft, haufig
auch gemeinsam mit Tourismus als
wichtiger Arbeitsgeber in peripheren
Lagen

e Erholungslandschaft und Sehens-
wirdigkeiten

CHANCEN RISIKEN
e Lagegunst durch Ndhe Wien/Linz e Know-how-Verlust und Arbeits-
e Aquakultur als Zukunftsthema kréftemangel

e Klimawandel

Abb.7: Auszug SWOT-Analyse
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Hauptregionsstrategien 2014plus — Funktion und Leitbildbotschaft

Fir die Region ergeben sich vor allem im Bereich folgender strategischer
Stofrichtungen ein Entwicklungs- und Handlungsbedartf:

B Wirtschaft
o Regionale Wirtschaftsstrategie entwickeln
o Wirtschaftsstandorte durch Zusammenarbeit starken
o Raumliche Entwicklungsmoglichkeiten von Betrieben unterstiitzen
o Arbeitskraftepotential gezielt nutzen und qualifizieren
B Tourismus
o Umsetzung der Tourismusstrategie unterstiitzen
B Land- und Forstwirtschaft
o Landwirtschaft weiter diversifizieren und Kulinarik ausbauen
o Aquakultur forcieren

Die regionalen Akteure der Region NO.West-Mostviertel streben im Aktionsfeld
~Wertschdpfung“ folgende Zielsetzungen an und setzen folgende Grundprinzipien
um:

Die Region NO.West - Mostviertel soll sich zu einer stabilen und innovativen
Schwerpunktregion aus Land- und Forstwirtschaft, innovativer Industrie und Gewerbe
bzw. vor allem auch modernen Dienstleistungen mit Freizeit- und
Tourismusangeboten, die auf die regionalen Naturraumpotentiale aufbauen,
entwickeln.

Die wirtschaftliche Entwicklung des Mostviertels baut auf der Ost-West-Achse
(Donau, Westbahn und Westautobahn) und ihren Zubringern aus dem Siden und
Norden auf. Dieser Standortraum stellt das Riickgrat der wirtschaftlichen Entwicklung
dar. Die Standortgunst der hochrangigen Verkehrsachsen gilt es zu nutzen und
gezielt weiterzuentwickeln.

Das Mostviertel ist auf Seite der Unternehmen schon jetzt durch einen guten
Branchenmix gekennzeichnet. Es gibt eine Vielzahl von Handwerksbetrieben, aber
auch familidr geprégten Leitbetrieben, die vielfaltiges Know-how besitzen. Diese gilt
es zu stdrken und auszubauen, indem durch Vernetzung untereinander und mit
Forschungs- und Bildungseinrichtungen angestrebt wird. Bestehende Kooperationen
und Zusammenarbeitsmodelle wie die Ecoplus Zukunftsakademie Mostviertel sind
die Basis dafilir. Eine Region héchstwertiger Technologie-, Bildungs-, und
Qualifizierungseinrichtungen (,Lernende Region®) gemeinsam mit Oberdsterreich ist
von besonderer Bedeutung.

Vor allem, weil das hohe Qualifikationsniveau der Bevélkerung in den Bezirken
Amstetten, Melk und Scheibbs sowie der Statutarstadt Waidhofen an der Ybbs schon
Jetzt einen wichtigen Wettbewerbsvorteil darstellt. Und mit den angestrebten
MalBnahmen soll dem Brain-Drain und dem Arbeitskréftemangel friihzeitig
entgegengewirkt werden.
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Hauptregionsstrategien 2014plus — Funktion und Leitbildbotschaft

Tourismus und die Land- bzw. Forstwirtschaft bilden eine wichtige wirtschaftliche
Basis im Mostviertel. Die Diversifizierung in der Land- und Forstwirtschaft in andere
Bereiche, z.B. Energie/Umwelt, Tourismus oder Sozialbereich gilt es voranzutreiben.
Innovative landwirtschaftliche Produkte sind gemeinsam mit der verarbeitenden
Wirtschaft zu entwickeln. Mit der Aquakultur kann beispielhaft die bisher noch kaum
genutzte Ressource ,Grund- und Quell- bzw. FlieBgewésser im Mostviertel von
Nutzen sein. GroBes Augenmerk soll generell auf Herkunft und Genuss bzw.
Kulinarik-Kultur gelegt werden.

Beim Thema ,Kulinarik® soll auch die Kooperation mit dem Tourismus vorangetrieben
werden. Wie wohl das Kooperationssystem zwischen Landwirtschaft und Tourismus
generell gestérkt werden soll. Und auch im Tourismusbereich soll Diversifizierung im
Sinne von Qualitdtsverbesserungen und Zweisaisonalitét eine wichtige strategische
Zielsetzung sein.

Innovation ist auch in Zukunft der Schliissel flir eine hohe Lebensqualitat im
Mostviertel. Es gilt fiir innovative Produkte, Dienstleistungen und Verfahren in allen
Branchen und Sektoren ein entsprechendes Umfeld zu schaffen, das auch
internationalen Standards  und  europdischen und  weltwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen stand hélt.

Aktionsfeld 2 — Umweltsystem und erneuerbare Energien

Bis 2024 ist die Umweltsituation in der Hauptregion bzw.
Zielsetzung ihren Teilraumen verbessert sowie der Anteil
erneuerbarer Energien gestiegen.

Natur- und Umweltsysteme, Naturliche Ressourcen,

Thementelder | £ 0 erbare Energien, (...)

Fur dieses Aktionsfeld wurden folgende Starken-Schwachen-Chancen-Risiken fur die
Region NO.West-Mostviertel abgeleitet:

STARKEN SCHWACHEN

e Intakter Kultur- und Naturraum o z.T. intensive Griinlandwirtschaft,

e Ressource Wasser Monokulturen

e Erneuerbare Energietrdger o entstehende Nutzungskonflikte

CHANCEN RISIKEN

o (...) e Fldchenverbrauch und Auswirkungen
auf Landschaftsbild

Abb.8: Auszug SWOT-Analyse
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Hauptregionsstrategien 2014plus — Funktion und Leitbildbotschaft

Fir die NO.Regional.GmbH ergibt sich vor allem im Bereich folgender strategischer
Stolrichtungen (Unterthemen) ein Entwicklungs- und Handlungsbedarf:

B Natur- und Umweltsysteme
o Mit Klimafolgen umgehen
o Schutzgebiete vernetzen und starken
B Natirliche Ressourcen
o Typische Landschaften erhalten und Landnutzung aufwerten
o Fur Wasser sensibilisieren
B Erneuerbare Energie
o Energieeffizienz und erneuerbare Energie vertiefen und ausweiten

Die regionalen Akteure der Region NO.West-Mostviertel streben im Aktionsfeld
,Umweltsystem und erneuerbare Energien“ folgende Zielsetzungen an und setzen
folgende Grundprinzipien um:

Die Region NO.West - Mostviertel ist landschaftlich und naturrdumlich
abwechslungsreich. Der Naturraum ist nicht nur wichtige Grundlage fiir den
Tourismus sowie die Land- bzw. Forstwirtschaft, sondern gewinnt auch fiir die
Bevoélkerung hinsichtlich Wohn- und Freizeitqualitat (Erholungswert) immer mehr an
Bedeutung. Die Qualitdten des Naturraums bzw. der Landschaft sind zu sichern und
dementsprechend weiterzuentwickeln. Und das auch unter ,externen® und von der
Region nicht beeinflussbaren Bedingungen des Klimawandels. Durch Vorausschau
bei Planung und Projektumsetzung sollen entsprechende Sicherungsmallnahmen
getroffen werden, die naturrdumliche Qualitat erhalten bleiben letztlich die Sicherheit
der Beviélkerung gewéhrleistet werden.

Das Mostviertel bezieht bereits gegenwértig Wertschépfung aus seinen regionalen
Ressourcen, wie Metall, Holz oder Streuobst. Ein neues Thema ist Wasser in all
seinen Facetten. Fiir das Wasser ist einerseits die Bevolkerung zu sensibilisieren,
andererseits ist ein Bogen vom sparsamen Umgang mit Wasser, Wasser als
Trinkwasser Uber die Stromerzeugung bis zur Nahrungsmittelproduktion zu spannen
und fur die Region die hohe Wasserqualitit auch nach Aullen als
Markenunterstiitzung hervorzuheben. Der alpine Siden muss als wichtigster
Wasserspeicher in Abstimmung mit anderen Nutzungen, wie Siedlungswesen,
Tourismus oder der Wirtschaft, auch in Zukunft besonders behutsam behandelt
werden.

Generell ist es das Ziel, auch in der agrarisch bewirtschafteten Fldche des
Mostviertels wieder mehr auf naturrdumliche Zusammenhénge zu achten und auch
aullerhalb von Schutzgebieten in der agrarischen Fldche kleinrGumige
Rlckzugsrdume fir Tier- und Pflanzenarten zu schaffen. Die Erhaltung,
Neuauspflanzung und Pflege von Obstbaumstrukturen ist ein Teil dieser Strategie. In
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Schutzgebieten soll die &kologische Wirkung derselbigen durch gezieltes
Management und optimal abgestimmte Bewirtschaftung noch erhéht werden.

Die Land- und Forstwirtschaft bietet besonders im Siiden und Norden sehr gute
Bedingungen fiir Biomasse- und Hackschnitzelkraftwerke. Gleichzeitig ist der Raum
aufgrund seiner Raumstruktur auch fiir eine dezentrale Energieversorgung attraktiv.
Die Zielsetzung lautet, hier allerdings nicht nur einen Schwerpunkt fiir Energieholz,
sondern auch fiir den Bau- und Kontruktionsrohstoff Holz zu setzen und damit noch
stédrker als bisher zur regionalen Wertschépfung aus der vor- und alpinen
Forstwirtschaft beitragen zu kénnen.

Die Energieeffizienz und Energieeinsparung soll in Zukunft erste Prioritdt haben,
noch vor allen MaBnhahmen zur Gewinnung erneuerbarer Energietrdger aus der
Region. Zuerst ,Einsparen dann die notwendige Restenergie aus der Region
gewinnen, muss in Zukunft voranstehen. Die Region kann sich 2014 zu 100% selbst
mit Energie versorgen ist das Ziel.

Aktionsfeld 3 - Daseinsvorsorge

Bis 2024 sind die Strukturen und die Funktionen der
Zielsetzung Daseinsvorsorge in der Hauptregion bzw. ihren
Teilraumen gestarkt.

Wohnen, Siedlungswesen, Mobilitat, soziale und
Themenfelder | technische Infrastruktur, Kultur, Freizeit / Naherholung,
Bildung, (...)

FUr dieses Aktionsfeld wurden folgende Starken-Schwachen-Chancen-Risiken fur
das NO.West-Mostviertel abgeleitet:

STARKEN SCHWACHEN

o z.T. gute Erreichbarkeit (Zentren) o z.T. schlechte Erreichbarkeit

o hohe Lebensqualitét (intakte e demographische Entwicklung (Alterung,
Landschaft, Umwelt) Ab- und Zuwanderung) ungleich verteilt

o Orts- und Stadtkerne mit intaktem e Zersiedlung und Entleerung der
Ortsbild und guter Ausstattungsqualitat Ortskerne (Bevolkerung, Infrastruktur)

CHANCEN RISIKEN

o Westachse und Zentren Wien/Linz e Infrastrukturerhaltung (sozial, technisch)

o Mobilitat

Abb.9: Auszug SWOT-Analyse

Fir die NO.Regional.GmbH ergibt sich vor allem im Bereich folgender strategischer
Stolrichtungen (Unterthemen) ein Entwicklungs- und Handlungsbedartf:
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B Abgestimmte Raumentwicklung und Siedlungswesen
o Raumordnung und Siedlungswesen neu ausrichten
o Gemeindekooperationen vertiefen und weiterentwickeln
o Stadtekooperation forcieren
o Wohnen attraktiver und leistbarer machen
B Technische Infrastruktur wie Breitband und Hochwasserschutz
ausbauen
o Verkehrsnetz erhalten und aufwerten
B Verkehr und Mobilitat
o Bedarfsorientierte Mobilitatsketten sicherstellen
B Soziale Infrastruktur
o Fur die Daseinsvorsorge neue und kreative Formen suchen
B Bildung
o Bildung vernetzen und weiterentwickeln
B Kultur, Freizeit und Naherholung
o Angebote zu Kultur und Freizeit selektiv erweitern
B Sozialer Zusammenhalt in Region, Kleinregion und Gemeinde
o Aktive Beteiligung und Gemeinschaftsbildung fordern

Die regionalen Akteure der Region NO.West-Mostviertel streben im Aktionsfeld
,Daseinsvorsorge“ folgende Zielsetzungen an und setzen folgende Grundprinzipien
um:

Dezentrale Konzentration als siedlungspolitisches Leitbild riickt in den Vordergrund.
Funktionen der Daseinsvorsorge werden regional bzw. kleinregional abgestimmit.
Gemeindekooperationen halten die Versorgung der Bevélkerung mit Gitern und
Sozialdiensten aufrecht.

Innen vor Aul3en ist zentrales Leitmotiv in der Raumentwicklung. Die Ortskerne,
insbesondere jene der Hauptorte, gilt es zu stérken. Dies kann in dem einen Fall, die
Stérkung der Wohnfunktion, in einem anderen Fall, die Stidrkung der
Dienstleitungsfunktion (Geschéfte und dgl.) bedeuten. Bei der Nutzung von
Leerstdnden, von Brachflachen und von Bauliicken wird Nutzungsdurchmischung
und Multifunktionalitat angestrebt, Nachverdichtungen sind vertraglich zu gestalten.
Im Zentralraum, aber auch in landlichen oder traditionell benachteiligten Gebieten
wird auf Chancengleichheit in der Familie, aber auch zwischen Jung und Alt
hingearbeitet. Eine offensive Generationenpolitik in der Region NO.West-Mostviertel
versucht sowohl die Angebote fiir die Jugendlichen zu erweitern, als auch das
betreute Wohnen fiir dltere Personen zu férdern und ausreichend Betreuungsplétze
fur Kinder zu schaffen.

Wichtig ist auch die Aufrechterhaltung einer guten Versorgung mit O&ffentlichen
Dienstleistungen, obwohl diese immer mehr unter Druck kommen werden.
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Gemeindekooperationen bzw. kommunale Zweckverbédnde sollen helfen, eine
qualitativ verbesserte und regional bzw. értlich ,dichte® Versorgung mit éffentlichen
Dienstleistungen auch unter diesen Bedingungen sicherzustellen. Es wird daher
,organisatorisch® in der Verwaltung auf Ebene der Kleinregionen als ,erster
tibergemeindlicher Kooperationsebene* besonders intensiv zusammengearbeitet. Bis
2024 werden folgende Ziele verfolgt:

» Innerhalb der 13 Kleinregionen wird im Verwaltungsbereich mindestens zu 3
Themen pro Kleinregion echt (im Sinne von gemeinsamer Investition,
Verwaltung und Abrechnung) kooperiert.

» Ein gemeinsamer thementibergreifender Gemeindeverband pro Bezirk mit den
Aufgaben Abgaben, Umwelt und allfédllig auch noch anderen Aufgaben
existiert bzw. wurden die bisher bestehenden ,integriert”

» Die Mitglieder aller 13 Kleinregionen treffen sich mindestens 4x jahrlich in ihrer
Kleinregion und flihren zu wesentlichen Themen der Gemeindearbeit einen
regen Austausch.

» Jede bestehende Gemeindeaufgabe wurde mindestens einmal einem
gemeinsamen ,Kooperations-Check” innerhalb einer Kleinregion unterworfen.

» Auch alle Neuaufgaben werden innerhalb der Kleinregion auf bessere
Erfiillung durch Kooperation gecheckt und alle 5 Jahre wird der ,,Kooperations-
Check” evaluiert — stets im Hinblick auf ,bessere Qualitat“ und ,bessere
Mittelverwendung* durch Zusammenarbeit.

Daten bilden den Rohstoff des 3. Jahrtausends. Die Informations- und
Kommunikationstechnologie erméglicht den Einsatz von neuen Geschéftsmodellen,
ihre Anwendung kann flir wirtschaftliches Wachstum sorgen. Im Sinne der
Daseinsvorsorge ist die Licke der letzten Meile zur Anbindung an das weltweite
Datennetz auf Glasfaserbasis durch regionale Koordination aller beteiligten Systeme
so bald als méglich herzustellen.

Hinsichtlich VerkehrserschlieBung im Mostviertel wird auf die Erhaltung und
Verbesserung der bestehenden Infrastrukturen geachtet und vor allem auf die
Offentliche VerkehrserschlieBung geschaut und fiir die Anbindung an die
hochrangigen Netze gesorgt.

Aktionsfeld 4 - Kooperationssystem

Bis 2024 ist das Kooperationssystem innerhalb der
Hauptregion, zwischen den Hauptregionen und zwischen
ihnen und benachbarten Regionen im In- und Ausland
weiterentwickelt.

Zielsetzung

EU-Integration, Europaregion Donau-Moldau; Nationale

Themenfelder , . . : . .
Kooperation mit Oberosterreich, Steiermark; Regionale
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Kooperation Ebenen Ubergreifend (KG, Gde, KR, Bez.;
LEADER, HR, ....)

Fir dieses Aktionsfeld wurden folgende Starken-Schwachen-Chancen-Risiken fur die
Region NO.West-Mostviertel abgeleitet:

STARKEN SCHWACHEN
o Dorflicher Charakter (Vereinsleben) o (..)
o \Verankerung des
Kooperationsgedankens
CHANCEN RISIKEN
e Lagegunst durch Ndhe Wien/Linz o (..)

Abb.10: Auszug SWOT-Analyse

Fir die NO.Regional.GmbH ergibt sich ein Entwicklungs- und Handlungsbedarf in
folgenden Bereichen:

B Kooperation innerhalb der Hauptregion
o Informationsflisse sichern und Aufgaben abstimmen
B Kooperation zwischen den Hauptregionen
o Synergien ausschopfen
B Kooperation mit angrenzenden Bundeslandern (Oberdsterreich, Steiermark)
o Bundeslandergrenzen uberschreiten
B Kooperation mit Nachbarregionen im Ausland
o Grenzuberschreitende und transnationale Zusammenarbeit ausbauen

Neben der Frage ,wo will ich hin“ ist die Definition der eigenen Aufgaben als
Ausgangspunkt fur jedes Tun und Handeln unumstdflich. Klarheit Gber seine Rolle
scharft das eigene Profil und hilft bei der Abstimmung seiner eigenen Aufgaben mit
anderen Organisationen und Institutionen. In Folge dessen gilt es fiur die
Kernaufgaben der NO.Regional.GmbH Synergien zu finden und dies sowohl
innerhalb als auch zwischen den Hauptregionen. Gegenuber den anderen Akteuren
der Gemeinde- und Regionalentwicklung steht die Sicherstellung des Informations-
flusses im Mittelpunkt und dort, wo es Sinn macht, der Abschluss von
Kooperationsvereinbarungen und  gemeinsamer  Projektentwicklung und
Projektabwicklung.

Die Akteure in der Region NO.West-Mostviertel streben im Aktionsfeld

.,Kooperationssystem“ folgende Zielsetzungen an und setzen folgende
Grundprinzipien um:

21




Hauptregionsstrategien 2014plus — Funktion und Leitbildbotschaft

Die Gemeinden und Stédte in der Region NO.West - Mostviertel (ibernehmen zum
Teil wichtige Funktionen fiir die angrenzenden Gebiete in Oberésterreich und der
Steiermark. Fiir bestimmte Fragestellungen und Themen gilt dies auch umgekehrt.
Durch Kooperation und Abstimmung sind Synergien mobglich, daher ist die
Zusammenarbeit vor allem in Fragen der Raumentwicklung zu stérken und
auszubauen.

Das Mostviertel besitzt keine gemeinsame Grenze mit den Nachbarstaaten
Osterreichs. Nichtsdestotrotz gibt es vielfdltige Chancen, durch eine verstérkte
Zusammenarbeit und Projekte auch von den Sidosteuropédischen Staaten zu
profitieren. Kooperationsméglichkeiten sind daher — auch im Wege von
Kleinprojekten, Bewusstseinsbildungsinitiativen u.a. zu nitzen und
weiterzuentwickeln.
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Anhang

> Beilage 1: SWOT Analyse
> Beilage 2: Aktionsfeldmatrix
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Beilage 1 zur
Hauptregionsstrategie 2024
NO.West-Mostviertel

SWOT-Analyse

Stand: September 2014

D,
OIR GmbH (100%-Tochter des Vereins n

Osterreichisches Institut fir Raumplanung)



Strategie 2014+ - SWOT-Analyse noewest-mostviertel

Einleitung

Die SWOT-Analyse ist geeignetes Instrument, um einen raschen Uberblick lber die
Situation in einer Region und die von aulen an die Region herangetragenen Herausfor-
derungen und Moglichkeiten zu erfassen:

» Die Starken und Schwiachen sind die internen Faktoren, die von der Region
beeinflusst werden kénnen (regionsbezogene Situationsanalyse).

» Die Chancen und Risiken betrachten das externe Umfeld, das sich nicht oder nur
in geringem Ausmal von der Region beeinflussen ldsst. Sie stellen allgemeine
Trends und Entwicklungen dar (umfeldbezogene Situationsanalyse).

Bei der vorliegenden SWOT-Analyse flir das noewest-mostviertel handelt es sich um
ein Arbeitsdokument. Sie basiert auf den Ergebnissen eines Workshops mit regionalen
Akteuren, erganzt um fachliche Einschatzungen, die unter anderem auf der Analyse
eines umfangreichen Sets an thematischen Karten basiert. Sie dient der weiteren Ent-
wicklung der Strategie fir die Hauptregion ,noewest-mostviertel“.

Legende

» schwarzer Text:Ergebnisse aus dem SWOT-Workshop mit regionalen Akteuren
und vom Regionalmanagement NO (Biiro Mostviertel). Eingegan-
gene Rickmeldungen im Zuge der erneuten Aussendung an die
Region im Juli/August sind mit (*) gekennzeichnet. In der Region
noewest-mostviertel gab es hier keine Riickmeldungen.

» roter Text: fachliche Erganzungen des OIR

» griner Text:  Ergebnisse aus den SWOTs 2005, die nach wie vor Giltigkeit
haben (wurden tw. zusammengefasst)

SWOT noewest-mostviertel 2014
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SWOT noewest-mostviertel 2014

Wertschopfung

Ziel: Bis 2024 ist die Wertschopfung in der Hauptregion bzw. ihren Teilrdumen gestiegen.

Themen u.a. Wirtschaft, Forschung/Entwicklung & Innovation, Tourismus, Land- und

Forstwirtschaft

Starken

Schwachen

Arbeitsplatze & Wirtschaft

- Drittstarkste Region in NO beziglich Brut-
toregionalprodukt/Kopf (BRP im Mostvier-
tel etwa im NO-Schnitt von 29.000 Euro)

- Viele Gemeinden mit Arbeitsplatzzuwach-
sen 2001-2011

- Bezirkshauptorte als starke Arbeitsplatz-
zentren

- Entlang der Westachse dynamische Ent-
wicklung der Arbeitsplatze

- Gute Durchmischung der Wirtschafts-
sektoren und stabiler Mix an Klein-und
Mittelbetrieben

- Starke Leitbetriebe
- Starke Familienbetriebe
- Hohe Qualitat des Handwerks

- Hohe(r) Qualitdat und Ausbildungsstand der
Mitarbeiterlnnen, hohe Motivation und
Leistungsbereitschaft

Landwirtschaft

- Mit Ausnahme der Gemeinden entlang
Westachse Land- und Forstwirtschaft als
wichtiger Arbeitgeber

- Im alpin gepragten Siiden Gemeinden mit
Uberdurchschnittlicher Anteil an Bioland-
wirtschaft (Vorherrschende Viehwirtschaft)

- Erwerbskombination Land-
/Forstwirtschaft/Tourismus

- Almwirtschaft und Almprojekte. Produkt-
qualitaten (Milch, Rind). Landschaftspfle-
ge/6kologische Leistungen der Landwirtin-
nen

- Produktinnovationen im Bereich ,Fisch*

Arbeitsplatze & Wirtschaft

- fehlende Arbeitspldtze v.a. in landlichen
Regionen

- Wenige Pendlerziele im Mostviertel
(Amstetten, Scheibbs, Wieselburg, Waidh-
ofen), Uberwiegen der Auspendlergemein-
den (mit St. Polten wesentliches Einpendel-
zentrum aulerhalb der Hauptregion)

- Gute okonomische Situation der Westachse
Bruttoregionalprodukt und Kaufkraft trotz-
dem unter den Zentralrdumen

- Besonders im Alpenvorland/alpinen Bereich
wenig dynamische Arbeitsplatzentwicklung

- Tagesgeschaftes mit mehr Prioritdt als
Strategie und Qualifizierung (als Heraus-
forderung in Kleinen und Mittleren Betrie-
ben)

Landwirtschaft
- Kleinstrukturierte Landwirtschaft

- Teilweise erschwerte Produktionsbedin-
gungen durch Topographie und Klima, vie-
le landwirtschaftliche Ungunstlagen,
schlechte Erreichbarkeit

- Nutzungskonflikt Landwirtschaft -
Siedlungsentwicklung — Materialgewin-
nung (besonders landwirtschaftliche
Gunstlagen sind davon betroffen)

- Trotz einiger holzverarbeitender Betriebe
eher geringe Verarbeitungstiefe und nied-
rige Wertschépfung in der Region

Tourismus

- Viele Gemeinden entlang der Westachse
ohne nennenswerten Tourismus

SWOT noewest-mostviertel 2014
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Tourismus

- Tourismus als bedeutsamer Faktor im alpi-
nen Bereich: Ybbstal, Otscherland, Hoch-
kar, Lunzer See etc. im Niederosterreich-
Vergleich hohe Nachtigungszahlen

- Erholungslandschaft als touristisches Po-
tenzial, insbesondere an der Donau und im
alpin gepragten Siiden

- Starkung bereits erfolgreicher regionale
Marken

- Basis fur ,Sanften Tourismus®; besonderes
Potenzial als ,Obstgarten Osterreichs"

- Saison fast nur in den Sommermonaten

- Teilweise Qualitatsliicken im Bettenangebot
und in der touristischen Infrastruktur; feh-
lende Nachtigungsmaoglichkeiten fiir Bus-
gruppen

SWOT noewest-mostviertel 2014
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Wertschopfung [Fortsetzung]

Starken [Fortsetzung]

Schwdchen [Fortsetzung]

Tourismus [Fortsetzung]

- Radverkehr an der Donau als Frequenz-
bringer

- Gutes Potenzial Chancen der Eisenstralie

und der MoststraRe fiir landeriibergreifen-
de Angebotsentwicklung und Vermarktung

- Umfassendes Angebot an Sehenswiirdig-
keiten und regionalen Kiinstlerlnnen

Tourismus [Fortsetzung]

- Wenige Leitbetriebe am Beherbergungs-
und Gastronomiesektor (Ausstattung, Er-
lebnis- und Freizeitangebote)

Chancen

Risken

Arbeitspldtze & Wirtschaft

- Grundsatzlich Lagegunst durch die Nahe
zu den Ballungsraumen Wien und Linz

- Potenzial fiir den Ennshafen als Umschlag-
platz und die Donau als Transportweg

- Standortvorteil fiir Pendlerinnen durch
raumliche Ndahe zu den Wirtschaftsschwer-
punkten

Landwirtschaft

- Aquakultur und Fischzucht als Nachfrage-
trends

Tourismus
- Landesausstellungen 2015 und 2017

- ,Urlaub am Bauernhof* als zusatzliche Ein-
nahmequelle mit Zukunftschancen

Arbeitsplatze

- Schwieriges Recruiting gut ausgebildeter
Leute

- Gefahr, dass Gemeinden sich aufgrund der
duleren Steuerlogik und fehlender Koordi-
nation gegenseitig Arbeitsplatze wegneh-
men

Tourismus

- Klimawandelbedingter Temperaturanstieg
in den Wintermonaten (geringere Schnee-
deckendauer fir Wintersport)

SWOT noewest-mostviertel 2014
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Umwelt, Energie

Ziel: Bis 2024 ist die Umweltsituation in der Hauptregion und ihren Teilrdumen verbessert
sowie der Anteil erneuerbarer Energie ist gestiegen.

Themen u.a. Natur- und Umweltsysteme, Natiirliche Ressourcen, Erneuerbare Energien, ...

Starken

Schwachen

Landschaft und Naturraum

- Intakter Naturraum (Naturschutzgebiete im
stidlichen Teil des Bezirks Scheibbs)

- GroRe Landschaftsschutzgebiete in den
Bezirken Scheibbs, Amstetten und Lilien-
feld sowie rund um die Wachau (Bezirke
Melk und Krems-Land)

- Donauraum als wichtiger Naturraum

Wasserhaushalt

- Ressource Wasser (Trinken, Energie, LW -
Fischzucht)

- Guter dkologischer Zustand der Flisse,
insbesondere in den Kalkalpen

- Qualitat des Trinkwassers

Energie

- Hohes Potenzial bei Biomasse aus der
Forstwirtschaft und teilweise bei der Was-
serkraft (Region bedeutender Nutz-und
Brennholzproduzent)

- Potenzial Geothermie im Raum Amstetten

- Photovoltaikanlagen

Landschaft und Naturraum

- Zunahme des Waldanteils (zumeist nicht
standortgerechte Monokulturen); fehlende
Sicherung der Pflege der Landschaft

- Okologische Verarmung der agrarisch ge-
pragten Kulturlandschaft durch teils inten-
sive Grunlandwirtschaft

- In Teilbereichen Nutzungskonflikte zwi-
schen den Zielen des Naturschutzes (Natu-
ra2000, Naturschutz-und Landschafts-
schutzgebiete) und konkurrierenden Nut-
zungen (Tourismusprojekte, Landwirt-
schaft, Siedlungsentwicklung, Verkehr)

Wasserhaushalt

- Teilweise unbefriedigende Wasserqualitat
der Ybbs, der Erlauf und der Melk

Chancen

Risken

Energie

- Klarheit beziiglich Standorten fiir Windkraft
durch das Sektorale Raumordnungspro-
gramm zur Nutzung von Windkraft in NO

Landschaft und Naturraum

- Landschaftsbild (Birnbaume): Gefahrdung
des Obstbaumbestandes durch fehlende
Anreize zur Erhaltung

SWOT noewest-mostviertel 2014
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Daseinsvorsorge

Ziel: Bis 2024 sind die Strukturen und die Funktionen der Daseinsvorsorge in der Hauptre-

gion und ihren Teilrdumen gestarkt.

Themen u.a. Wohnen, Siedlungswesen, Mobilitidt, soziale & technische Infrastruktur, Kultur,

Freizeit, Naherholung, Bildung, ...

Starken

Schwachen

Lage und Regionsstruktur

- Gute Erreichbarkeit der Bezirkszentren
(Ausnahme: Gemeinden am Alpenrand)

Demographie

- Dynamische Entwicklung entlang der West-
achse: Bevolkerungszunahmen 2003-2013
in fast allen Gemeinden (Wanderungsge-
winne)

Siedlungsentwicklung/Wohnen

- Zahlreiche Gemeinde mit groRen Bauland-
reserven (grofRteils deckungsgleich mit er-
wartbaren Bevolkerungswachstum)

- Hochwertige Lebensqualitdt durch Einbet-
tung der Siedlungskorper in den Natur-
raum, durch reizvolle Landschaft und in-
takte Umwelt

- Sehr oft bestehende, funktionierende Orts-
und Stadtkerne mit unverwechselbarem
Ortsbild gekoppelt mit lokalen Bemiithun-
gen um Reduktion der Leerstande

Soziale Infrastruktur und Nahversorgung

- Im Vergleich zu anderen Regionen in NO
gute Ausstattung mit Nahversorgern

- Vielschichtiges Angebot an kulturellen
Einrichtungen, Bildungsstatten, Wirt-
schaftsstandorten und Wohn- bzw. Le-
bensrdumen in Bezirkshauptstadten

Lage und Regionsstruktur

- ungunstige Erreichbarkeiten der Bezirks-
zentren aus den Gemeinden im alpinen Sii-
den

- Donau als Barriere nach Norden

Demographie
- Bevolkerungsriickgange 2003-2013 bei

fast allen Gemeinden im Siden, insbeson-
dere hohe Wanderungsverluste

- Alterungsprozesse, dhnlich wie im gesam-
ten Bundesland, aber in Gemeinden im al-
pin geprdgten Suden lberproportional

- Bevolkerungsprognose 2011-2031: Zu-
wdchse in allen Bezirken, aber Riickgang
der Jugendlichen und der Personen im er-
werbsfahigen Alter - Gefahr des Arbeits-
kraftemangels

- Abwanderung besonders junger Bevolke-
rung

Siedlungsentwicklung/Wohnen
- Entleerte Ortskerne (auch Wohnen), Verfall
von Einzelobjekten

- Weitere Zersiedelung mit Folgen steigender
Infrastrukturkosten und Verkehrsbelastung
durch motorisierten Individualverkehr

- Baurichtlinien im alpinen Bereich (Haufen-
hofe)

Bildung

- In meisten Gemeinden geringe Bevolke-
rungsanteile mit tertidrem Bildungsab-
schluss (Universitat, FH) -> Kaufkraft unter
NO-Schnitt

- Fehlende Beschaftigungsmoglichkeiten vor
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allem fir Jungakademiker

Soziale Infrastruktur und Nahversorgung
- Rickgang Nahversorgung in Dérfern

- Teilweise Unterversorgung an Facharztin-
nen

SWOT noewest-mostviertel 2014




Strategie 2014+ - SWOT-Analyse noewest-mostviertel

Daseinsvorsorge [Fortsetzung]

Schwdchen [Fortsetzung]

Verkehrsinfrastruktur

- Mdngel im Verkehrsangebot (fehlendes
Angebot, geringe Bedienungshaufigkeiten);
teilweise fehlende Abstimmung und Koor-
dination mit benachbarten, regionalen Ver-
kehrsverbiinden (vor allem Richtung
Oberosterreich)

Chancen

Risken

Lage und Regionsstruktur

- Kooperationen und Synergieeffekte durch

raumliche Nahe zum oberosterreichischen

Zentralraum und Wien

- Verkehr (Westachse): Hochrangige Ver-
kehrsanbindung (Westautobahn, [neue]
Westbahn).

- Donau als internationaler Verkehrsweg

Humanpotenzial

- Jugend - ,digitale Eingeborene”

Soziale Infrastruktur und Nahversorgung
- Kinderbetreuung in allen Facetten
- Verkehrsinfrastruktur

- Elektromobilitat

Soziale Infrastruktur und Nahversorgung

- Erhalt der Sozialen Versorgung in Abwan-
derungsgebieten

- Zunehmende Ausdiinnung vor allem des
landlichen Raumes durch SchlieRung von
offentlichen Diensten und Versorgungsein-
richtungen.

Technische Infrastruktur

- Fehlender Breitbandausbau (abseits der
Westachse)

- Hohe Infrastrukturkosten
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Kommunikation/Vernetzung, AuRenwahrnehmung

Ziel: Bis 2024 ist das Kooperationssystem innerhalb der Hauptregion, zwischen den Haupt-
regionen und zwischen ihnen und benachbarten Regionen im In- und Ausland weiterentwi-

ckelt.

Themen u. a. Kooperation, Regionsimage, Governance-Struktur, EU-Integration [Europare-
gion Donau-Moldau, BAUM, ...]; national [Bgld., OO, Stmk., Wien]; regional [ebeneniiber-

greifend]

Starken

Schwachen

Zusammenhalt/Kooperation
- Dorflicher Charakter (Vereinsleben)

- Funktionierendes Vereinsleben. GroRe
Land-und forstwirtschaftliche Traditi-
on/ldentitat/funktionierendes Bauerntum

- Vorhandene Kooperationsbestrebungen/-
ansatze flr interkommunale Lésungen so-
wie Bewusstsein fiir Malnahmen der Ver-
tragsraumordnung

- Teilweise provinzielle Einstellung

Chancen

Risken

- Kooperationsraume mit Linz / Steyr / St.
Polten / Wien

- Aktive Mitarbeit in Beteiligungsprozessen
fiir europdische Modellregionen wie Do-
nauraumstrategie (Makro) oder Europa-
Donau-Moldau (Meso) zur Vorbereitung
von Netzwerken der grenziiberschreiten-
den Zusammenarbeit

- Fehlende Uiberregionale Prioritdtensetzung

SWOT noewest-mostviertel 2014
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Aktionsfeld 1 : Wertschopfung
Indikatoren nur fiir Kernaufgaben der NO.Regional.GmbH

Bearbeitungsstand: 19.08.2016, Hauptregion Mostviertel

Arbeitsprogramm bis 2017

Partneror
. . . X . . Hauptverantwortung/ JAnmerkung |MaRnahme/ o
Aktionsfeld Aktionsfeldthema Strategische StoBrichtung Output Indikatoren Basiswert/Sollwert . . i . Sollwert 2017 ganisatio |Kommentar
Partner-Organisationen |zum Basiswert |Leitprojekt/e /
n/en
Bis 2024 sind die Attraktivitdt des Landes, der Hauptregionen Index fur Attraktivitat und Lebensqualitét in der jeweiligen
bzw. der Teilrdume und die Lebensqualitdt der Menschen Region; er setzt sich zusammen aus einem Index der 4
gestiegen. Aktionsfelder
Impact - Wertschépfung (1)
(Regionale Identitdt, Demographie, Disparitidten-Abbau, - Umweltsituation (2)
Zentralrdume-periphere Rdume, ...). - Daseinsvorsorge (3)
- Kooperationssystem (4)
Index der Wertschopfung
Bis 2024 ist die Wertsch6pfung im Land, in den Hauptregionen
bzw. den Teilrdumen gestiegen.
Outcome 1.0 (Wirtschaft, Forschung / Entwicklung & Innovation, Tourismus,
Land- und Forstwirtschaft, ...).
1.1.1 Regionale Wirtschaftsstrategie entwickeln . . . Arbeitsmarktservice, CWA,
1.1.1.1 Eine Wirtschaftsstrategie ist durch Hervorheben der . . "
Ecoplus, New Design University

o).

Marktfihrerschaft in definierten Branchen, verbunden mit
Modernitat und technologischer Wachstumsdynamik fur
Industriebetriebe sowie kleiner, mittlerer und
Einzelpersonenunternehmen entwickelt.

Eine Strategie der Technologie-, Bildungs-, und
Qualifizierungseinrichtungen (,Lernende Region”) gemeinsam mit
Oberdésterreich ist erreicht — LO

1.1.2 Wirtschaftsstandorte durch Zusammenarbeit
starken

1.1.2.1 Der Donauhafen Enns/Ennsdorf ist ausgebaut und die
verkehrliche Ertuchtigung in Abstimmung mit Oberdsterreich
erreicht — LO

1.1.2.2 Flachen fur die gewerbliche und industrielle (betriebliche)
Ansiedelung (insbes. interkommunal) sind - unter Berticksichtigung
der Reserven - bereit gestellt.

o Kataster iiber Wirtschaftsparks, interkommunale
Betriebsgebiete sowie innerdrtliche Leerstinde und
Fléichen, deren Widmungen und Verfiigbarkeiten
ersichtlich sind

1.1.2.3 Es gibt einen Sachverstédndigenpool fiir schnellere
Anlagengenehmigungen bei der energetischen Nutzung der
Ressource Wasser - LO

1.1.3 Rdumliche Entwicklungsmaglich-keiten von
Betrieben unterstiitzen

1.1 Wirtschaft

1.1.3.1 Es gibt motivierte Betriebstibernehmer bis 35 Jahre mit
Interesse zur Betriebsgriindung — SP / LO

1.1.3.2 Es gibt Serviceleistungen fur Start-Up’s und
Innovationstragern in den Bereichen Finanzen, Markt und
Kooperationen —SP / LO

1.1.3.3 Fir die Kreativwirtschaft gibt es ein Unterstiitzungssystem
zur Verbesserung ihrer Wettbewerbsfahigkeit und Wertschopfung
- L0

1.1.4 Arbeitskréftepotential gezielt nutzen und
qualifizieren

(Wirtschaft, Forschung / Entwicklung & Innovation, Tourismus, Land- und Forstwirtschaft,

1. Wertschépfung

1.1.4.1 Es erfolgt die gezielte Ansprache von Arbeitnehmerinnen in
ganz Europa zur Unterstitzung des regionalen Arbeitsmarktes.

1.1.4.2 Es gibt Projekte fur den Erhalt und die Weiterentwicklung
von Qualifikationen der unselbststandig Beschéftigten fir den
regionalen Arbeitsmarkt.

1.1.4.3 Fiir alle Jugendlichen ist ein Schul- und Berufsabschluss
(duale Berufsausbildung) zu erreichen. Begabte sind besonders zu
fordern - LO

1.1.4.4 Es gibt gezielte MaRnahmen mit Arbeitgebern, die
,Abbrechern”in der Ausbildung eine Karriereméglichkeit
kombiniert mit berufsbegleitender Weiterbildung und
betrieblichen freiwilligen Sozialleistungen erméglichen.

1.1.4.5 Institutionen des tertidren Bildungssystems bieten vor Ort
Formate zur Sensibilisierung des Interesses fir Berufsfelder in den
Naturwissenschaften an.

Kleinregionen, Leader-
Regionen, Regionale
Innovationszentren, Tertidres
Bildungssystem,
Wirtschaftskammer, Zukunfts-
Akademie, ...
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Aktionsfeld 1 : Wertschopfung

Indikatoren nur fiir Kernaufgaben der NO.Regional.GmbH

Bearbeitungsstand: 19.08.2016, Hauptregion Mostviertel

Arbeitsprogramm bis 2017

} i ) ) ’ . Hauptverantwortung / |Anmerkung |MaRnahme/ Part.ner.or
Aktionsfeld Aktionsfeldthema Strategische StoBrichtung Output Indikatoren Basiswert/Sollwert o . i . Sollwert 2017 ganisatio [Kommentar
Partner-Organisationen |zum Basiswert |Leitprojekt/e n/en
1.2.1 Umsetzung der Tourismusstrategie unterstitzen Destinationen, NO Werbung,
1.2.1.1 Es gibt neuelAngebotsprodukte in Abstimmung mit dem Kleinregionen, Landeskliniken,
Tourismusleitbild NO und den Destinationen Mostviertel, Leader-Regionen, NOVOG,
Waldviertel und Donau. Otscherland-express,
1.2.1.2 Regionale Leitprojekte (z.B. Landesausstellung) werden Schallaburg Betriebs Gmbh, ...
umgesetzt und als Impulse nachhaltig genutzt.
1.2.1.3 Es gibt Angebotspackages fiir Tourismus.

).

1.2 Tourismus

1.2.1.4 Es gibt mehr Betten zur Ubernachtung in der Region.

1.2.1.5 Vernetzungsformate zur Anbindung touristischer Ziele an
den offentlichen Verkehr sind entwickelt und umgesetzt.

1.2.1.6 Die Region ist touristisch als ,Sport und Bewegungsregion”
im Umkreis von 150 km positioniert und generiert daraus
Wertschopfung.

1.2.1.7 Weitere touristische Themen und Nischen wie z.B. zum
Thema Industriekultur (Besichtigungen, ...) sind weiterentwickelt.

1.3 Land- und Forstwirtschaft

1.3.1 Landwirtschaft weiter diversifizieren und Kulinarik

ausbauen

1.3.1.1 Es gibt innovative Produktionsweisen und
Lebensmittelinnovationen sowie neue landwirtschaftliche
Dienstleistungen.

1.3.1.2 Das landwirtschaftliche Schul- und Beratungssystem in
seiner derzeitigen Qualitdt in der Aus- und Weiterbildung in der
Region aufrechtzuerhalten — LO

1.3.1.3 Im Lebensmitteltechnologischem Zentrum des Francisco
Josephinum und an der FH Wiener Neustadt (Standort Wieselburg)
werden neue Produktionsweisen getestet und alternative
Produkte entwickelt.

1.3.1.4 Die gemeinsame Agrarpolitik ist in ihrer Umsetzung auf die
regionalen Herausforderungen heruntergebrochen
(Umweltprogramme regional zu forciert) — LO

1.3.1.5 Es gibt MaRnahmen zur Verkaufsférderung von
landwirtschaftlichen und gewerblichen Produkten.

1.3.1.6 Neben der bereits durch die EU-geschiitzten Marke
,MostviertlerBirnmost“ gibt es weitere Genussregionen.

1.3.1.7 Jagdliche Interessen und die Nutzung des Waldes sind in
Einklang gebracht werden - LO

Destinationen, Kleinregionen,
Landwirtschafts-kammer,
Leader-Regionen, ...

(Wirtschaft, Forschung / Entwicklung & Innovation, Tourismus, Land- und Forstwirtschaft,

1. Wertschépfung
1.3 Land- und Forstwirtschaft

1.3.2 Aquakultur forcieren

1.3.2.1 Es gibt MaRnahmen zur Forcierung von Aquakulturanlagen
in der Region und zur Steigerung der heimischen
Speisefischproduktion.

1.3.2.2 Die Forschung an Futtermitteln, Zucht- und
Haltungsformen fir Speisefische aus der Region wird
vorangetrieben und die Aktivitdten des Wassercluster Lunz mit
weitreichender Beteiligung von Experten weitergefuhrt.

1.3.2.3 RegelméaRiger Wissens- und Informationstransfer zu Bau,
Planung, Betrieb und Revitalisierung von Fischzuchtanlagen findet
statt.

Destinationen, Kleinregionen,
Landwirtschafts-kammer,
Leader-Regionen, ...
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Aktionsfeld 2: Umweltsysteme

Indikatoren nur fiir Kernaufgaben der NO.Regional.GmbH

Bearbeitungsstand: 19.08.2016, Hauptregion Mostviertel

Arbeitsprogramm bis 2017

Aktionsfeld

Aktionsfeldthema

Strategische StoRBrichtung

Output

Indikatoren

Basiswert/Sollwert

Hauptverantwortun
g/ Partner-
Organisationen

Anmerkung
zum Basiswert

MaRnahme/
Leitprojekt/e

Sollwert 2017

Partneror
ganisation
/en

Kommentar

Impact

Bis 2024 sind die Attraktivitit des Landes, der Hauptregionen
bzw. der Teilrdume und die Lebensqualitdt der Menschen
gestiegen.

(Regionale Identitdt, Demographie, Disparitdten-Abbau,
Zentralrdume-periphere Rdume, ...).

Index fur Attraktivitat und Lebensqualitat in der jeweiligen
Region; er setzt sich zusammen aus einem Index der 4
Aktionsfelder

- Wertschépfung (1)

- Umweltsituation (2)

- Daseinsvorsorge (3)

- Kooperationssystem (4)

Outcome 1.0

Bis 2024 ist die Umweltsituation im Land, in den Hauptregionen
bzw. den Teilrdumen verbessert und der Anteil erneuerbarer
Energien gestiegen.

Index der Umweltistuation (2)

2. Umweltsystem und erneuerbare Energien
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Natur- und Umweltsysteme

2.1

2.1.1 Mit Klimafolgen umgehen

2.1.1.1 Projektergebnisse RIVAS (Regional Integrated Vulnerability
Assessment for Austria) sind umgesetzt.

2.1.2 Schutzgebiete vernetzen und starken

2.1.2.1 Gegenseitiges Verstandnis und eine gemeinsame
Sichtweise unterschiedlicher Anspruchsgruppen zur Nutzung des
Naturraumes ist vorhanden.

2.1.2.2 Bewusstseinsbildung fiir die Natura 2000
Europaschutzgebiete unter Beriicksichtigung regionaler Ziele
findet statt — LO

2.1.2.3 Durch Landschaftsrahmenpldne und andere Instrumente
einer vorausschauenden Raumplanung wird eine 6kologisch
stabile Umwelt erhalten - LO

Umweltbundesamt, ...

Naturliche Ressourcen

2.2

2.2.1 Typische Landschaften erhalten und Landnutzung
aufwerten

2.2.1.1 Es gibt ein Unterstiitzungssystem und Buindel von
MaRnahmen zur Erhaltung der Streuobstwiesen (Birne, Apfel,
Waldviertler Kriecherl).

2.2.1.2 Humusférdernde Landwirtschaft ist als Thema in der
Region verankert.

2.2.1.3 Integrative Landnutzungsmodelle sind in der Region
verankert.

2.2.1.4 Es gibt Daten fiir integrative Landnutzungsmodelle,
Grinlandbewirtschaftung und Tierhaltung.

2.2.2 Firr Wasser sensibilisieren

2.2.2.1 Wasser als wichtige Ressource ist bewusst gemacht
(Wasser zum Trinken, zur Produktion von Energie und Produktion
bzw. Zucht von hochwertigen Speisefischen).

2.2.2.2 Es gibt Studienergebnisse betreffend eines kinftig
veranderten Wassermanagements (z.B. Brunnen teilweise vom
Netz nehmen bei Hochwasser oder Starkregenereignissen).

Kleinregionen, Leader-
Regionen,
Umweltbundesamt,
Wassercluster, ...

Erneuerbare Energie

23

2.3.1 Energieeffizienz und erneuerbare Energie
vertiefen und ausweiten

2.3.1.1 Die vorgeschlagenen Ziele und MaRnahmen der NO
Energie- und Klimastrategie sind bekannt und werden verfolgt.

2.3.1.2 Es gibt Unterstitzung zur effizienten Dammung
offentlicher Gebaude.

2.3.1.3 Die Leistungskapazitaten in der Stromversorgung sind
bekannt.

2.3.1.4 Es gibt gezielte MaBnahmen zur Ausbau der
Stromerzeugung und Nutzung in der Region — LO / SP

2.3.1.5 Es gibt ein Regionalisierungsprogramm zum Bau von
Kleinwasserkraftwerken — LO

Energie- und
Umweltagentur, ...
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Aktionsfeld 3: Daseinsvorsorge

Indikatoren nur fiir Kernaufgaben der NO.Regional.GmbH

Bear 19.08.2016,
Arbeitsprogramm bis 2017
Partneror
P e e . . . . Hauptverantwortung /  |Anmerkung 5 5 -
Akt kt hema Strategische StoBrichtung Output Indikatoren Basiswert/Sollwert L. ) MaRnahme/ Leitprojekt/e Sollwert 2017 ganisation |Kommentar
Partner-Organisationen Jzum Basiswert y
en
Bis 2024 sind die Attraktivitit des Landes, der Hauptregionen Index fiir Attraktivitat und Lebensqualitét in der jeweiligen
bzw. der und die L itat der Region; er setzt sich zusammen aus einem Index der 4
gestiegen. Aktionsfelder
Impact - Wertschépfung (1) X
Identitéit, D graphie, Disparitd Abbau, - Umweltsituation (2)
Zentralrdume-periphere Rdume, ...). - Daseinsvorsorge (3)
- Kooperationssystem (4)
Index der Daseinsvorsorge (3)
Bis 2024 sind die Strukturen und Funktionen der Daseinsvorsorge
in der Hauptregion und ihren Teilrdumen gestérkt.
Outcome 1.0
3.1.1 Raumordnung und Siedlungswesen neu Gemeindevertreter-verbande,
ausrichten Kleinregionen, Landeskliniken-
holding, Wohnbau-
o . genossenschaften, ...
3.1.1.1 Grundprinzipien und MaRnahmen aus Strategien zur * Anzahl der Regionen, in denen Siedlungs- und Infrastruktur- bzw.
Raumentwicklung der Ostregion und der { Leif Versor P und definiert 0 5 Betriebsgebietskooperationen, wenn von 2
sind umgesetzt. sind. KR gewiinscht (optionales Ziel)
. . . . " o Anzahl kleinregionaler Rahmenkonzepte oder kleinregionales Rahmenkonztept
3.1.1.2 Kooperationen im Bereich ,Raumentwicklung" werden o 2 4 el 3
3 Ahnliche |
begleitet. .
o Anzahl der beteiligten Gemeinden 22 42 37
3.1.1.3 Innen vor AuRen (z.B. Zentrumsentwicklung, . .
" . o Anzahl der mit
Ortskernbelebung, etc.) kommt als Leitmotiv bei allen e . « X X+15
L . mit Leitmotiv ,,Innen vor Aufien
raumordnungsrelevanten Aktivitaten zum Einsatz.
® Anzahl der Gemeinden, die Bauliicken-/Leerstands- X Xe31
/Bauland-Erhebung betreiben
* Anzahl der Gemeinden mit Management, in denen
= 3.1.1.4 Ein aktives Flichenmanagement ist etabliert. ur ilisie g initiiert und X X+10
g‘ sind
3 - — —
g . An{.ahl der Gemeinden, die ofrlme verfiigbares % X+10
S Leer
S 3.1.1.5 Es gibt ein vermehrtes Angebot betreffend . o
3 ) ) ) y * Angebotskatalog mit spezialisierten Experten laut
< Sanierungsberatung in Ortskernen — professionelle Beratung fur 0 1
o ) Beraterpool
S Umgang mit alter
2\ e Anzahl der Nutzungskonzepte, die auf einer 4 0 50 10
E 3.1.1.6 Leerstehende Gebaude werden nachgenutzt. stindigen Erstberatung basieren
S o Anzahl der entwickelten und begleiteten
< 0 15 2
E
E 3.1.1.7 Fur die Bereiche entlang der dynamisch wachsenden
< ! Westachse und der landlich gepragten Landschaften des
%‘ T westlichen Mostviertels, des stdlichen Waldviertels und des
&S 2 Nibelungengaus werden eigene Entwicklungsplanungen verfolgt —
28 Lo
§%
g ° 3.1.2 Gemeinde-kooperationen vertiefen und «-Anzahl der vorhandenen bzw. adaptierten
; E weiterentwickeln Klei gien (2.B. Kleinregi 5 15 15 Abfrage 2017 durch Regionalberater
< . .
R E Entwic
.9 3
- Z s
@ g * Anzahl der Kleinregionen mit Kooperationen zum 5 10
H £ Thema Identitdit
S 'ﬁ 3.1.2.1 Verwaltungskooperationen, Kooperationen im Bereich
g éﬂ ,Daseinsvorsorge” urv\d identitatsstiftende MaRnahmen werden « Anzahl der Ab, inde in der Hauptregi 5 3 5 1 Verband pro Bezirk
3 oy aufgebaut und begleitet.
N - o Anzahl neuer Ver i X X+10
g . Anzf:hl, der in diesen Kooperationen beteiligten X X+30
E
§‘ o Anzahl aktiver und gut aufgestellter Kleinregionen 6 15 10
= Anzahl der G inden, die Mitglied in eir
3 o Anzohl der Gemeinden, die Mitglied in einer % 9 o1
b Kleinregion sind.
S
E 3.1.2.2 Es gibt einen gemeinsamen themeniibergreifenden
g Gemeindeverband pro Bezirk mit den Aufgabenstellungen
= Abgabeneinhebung, Miillverwertung bzw. U iten| o Anzahl der iib i rbéinde in dem alle 1 3 2
und allfallig auch noch andere Verwaltungsaufgaben, durch den Gemeinden eines Bezirks dabei sind.
diese gemeinsam kostensparend und hochqualitativ erledigt
werden.
3.1.3.1Innerhalb der 15 Kleinregionen wird auch im
3.1.3 Effizienz und Qualitat durch kleinregionale Verwaltungsbereich mindestens zu 3 Themen pro Kleinregion echt
nd Q d Verwaltung; _ 13 P 8 o Anzahi der ,echten* Gemeindekooperationsprojekte 5 2
Zusammenarbeit steigern (im Sinne von gemeinsamer Investition, Verwaltung und
Abrechnung) zusammengearbeitet.
. e 3.1.4.1 Die Mitglieder aller 15 Kleinregionen treffen sich
3.1.4 Austausch der Gemeinden und Identitatsstiftun,
starken 8 mindestens 2x jahrlich in ihrer Kleinregion und fiihren zu Anzahl der KR-Sitzungen 300 60 Erhebung tiber RB
wesentlichen Themen der Gemeindearbeit einen regen Austausch.
3.1.5 Priifung von Gemeindeaufgaben auf o Anzahl der Kleir ), die einen ,,Koop:
Kosteneffizienz und Qualitatssteigerung durch 3.1.5.1 Es gibt einen ,Kooperations-Check”, der fiir jede Check” fiir bestehende Gemei